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对投资者来说，以往只是在生活或工作中才与银行打打交

道。不过，现在银行的角色已经发生变化，已经成为投资者

无法忽视的投资对象。请看下面这些数据：2008 年 1 季度，

14 家上市银行实现归属于股东的净利润 1178 亿元，而 1516

家A股上市公司（扣除了数据不全的公司）的净利润只有2664

亿元。也就是说，上市银行以不到 1%的公司数量实现了净利

润的 44%。此外，以 2008 年 3 月 31 日的收盘价计算，在 A

股 10 家总市值最高的上市公司中，上市银行占据了半壁江

山，这是其它任何一个行业无法得到的殊荣。 

不过，银行们且慢得意。这里有一个尴尬的事实，同样是

以 3 月 31 日的收盘价计算，银行的总市值只占 A 股上市公

司的 25%。这意味着银行 1季度每 1元的净利润只能支撑 59

元的市值，而上市公司整体为 103 元。 

何以如此？我对银行业未做过深入研究，一直不敢妄下评

语。在读过《商业银行突围》这本书后，我总算有了一些看

法。《商业银行突围》的作者阵容豪华，他们是：朱武祥教



授（清华经管学院教授，博士生导师）、杜丽虹博士（清华

大学博士，贝塔策略工作室合伙人）和姜昧军先生（北京大

学 MBA，安邦保险资产管理部研究总监）。其中，朱教授作为

周刊的公司金融顾问，杜博士作为周刊的特约研究员，都曾

在周刊上发表过大量的文章，备受读者好评，这本书即为他

们几年来对银行研究的结晶。 

对于近来银行股的低迷，市场人士多归结为宏观调控、尤

其是对房地产行业的调控对银行的影响。但是如果你看过

《商业银行突围》，眼光放长远些，会觉得眼前这点事儿算

不了什么。随着新金融时代的到来，商业银行将要面对一场

脱媒危机，证券市场将取代银行系统成为金融系统的主导。

目前银行凭着高利差还能获得巨额利润，但短期融资券和公

司债的出现和繁荣已经让他们的心里不那么踏实，今后的日

子将更加艰难。遗憾的是，中资银行们当前几乎不约而同地

实施大而全的战略，这将阻碍整个金融体系的专业化分工和

效率提升。 

还好，三位作者不仅提出了问题，还给出了答案：向脱媒

危机下成功逃生的海外银行学习。书中有对花旗银行、汇丰

银行、HDFC 集团、美国运通、MBNA 等诸多成功银行的案例

分析，这些都是值得国内银行和投资者学习的资料。他山之

石，可以攻玉，借鉴别人的经验教训可以帮助国内银行少走

弯路，早见光明。 



对投资者来说，如何发现伟大的公司一直是个有价值的问

题。在我看来，如果有公司能在同行还浑浑噩噩时就看清醒

地看准未来努力的方向，这家公司就很有可能成为伟大的公

司。在多数银行都在嚷嚷着成为“中国的花旗”或者“中国

的汇丰”时，如果有银行已经根据自身的资源和能力找准了

未来的定位，那就很有可能是它、而不是它的同行在将来能

给投资者以丰厚的回报。 

正如作者所言，中资银行当前“战略扎堆”于综合银行，

其实如果大家的目标雷同，那意味着只能在经营效率上作竞

争，而这其实算不上什么战略。战略大师波特教授告诉我们，

“很少有企业能长期以经营效率为基础而在竞争上大获成

功。” 

因此，读完这本书，我的结论是——战略决定银行价值！

投资者在观察哪家银行又开了新网点，哪家银行员工的笑容

更灿烂之外，不妨多关注一下哪家银行的战略定位更清晰

了。当然，在此之前，先通读一下《商业银行突围》！书很

贵，不过物有所值。读过它，你至少可以知道什么样的定位

大致可以取得什么样的发展，有可能遭遇什么样的问题。 


