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收益？《阿凡达》的导演詹姆斯·卡梅隆，给其他导演树

立了一个榜样。

卡梅隆是电影界的一个传奇，1997年他导演的《泰

坦尼克》创造了18亿美元的全球票房神话，是此前票房

纪录的两倍多。而这个纪录一直保持了12年，2009年他

又以《阿凡达》刷新了自己的票房纪录。

伟大的导演有很多，詹姆斯 ·卡梅隆的成功之处在

于，他能将艺术的成功转化为商业的成功！那么，他是

如何驾御3亿、甚至5亿美元的投资？

卡梅隆创造票房奇迹的核心逻辑，就是强调“工业

化制作”，即用技术上的革新，来减少艺术制作过程中

的不确定性因素。

据统计，在《阿凡达》的制作中，60%的场景为特效

合成。为此卡梅隆不仅动用了自己的特效工作室，还邀

请了《指环王》导演彼得·杰克逊的维塔工作室和《星球

大战》导演乔治·卢卡斯的工业光魔工作室加盟。三大世

界顶尖特效公司，人员加起来就超过1000人。

《泰坦尼克》的制作，也是由7个国家的30多家公司

协作完成的。其中的特技制作，包给了由16家中小技术

公司协助的Digital Domain公司，音乐制作包给了索尼。

与技术上的高投入相比，卡梅隆的影片中很少见到

当红的一线巨星。他每次起用的都是新人，如拍摄《泰

坦尼克》时，雷昂纳多·迪卡普里奥和凯特·温斯莱特都还

只是新人。卡梅隆节约的演员成本，被用于技术投资。

技术投资的好处是，与艺术制作和演员表演相比，

它更加稳定可靠，不必担心导演创作水平的波动、演员

的状态不佳或负面新闻等。虽然技术投资的资金量大，

但只要视听效果确实超凡，票房收入是可以预期的。

而且技术成果可以被长期反复使用，长期收益同样

可观。比如，卡梅隆和他的合作伙伴文斯·佩斯在拍摄过

程中，耗资1400万美元，开发了一套全新的数码摄影系

统。而这套系统在《阿凡达》之后，还将用于其他影片

的拍摄，并考虑租借给其他公司使用。

更多收益，来自电影的“衍生品”
不过票房收入始终存在短期效应，美国电影业票房

收入仅占总收入的20-30%，更多收益则来自于衍生品。

比如在与卡梅隆的合作过程中，摄影器材提供商松

下公司提出，他们可以为电影提供免费的技术支持，但

要求与卡梅隆的技术团队，合作开发一套针对松下的3D

家庭影院系统，并且允许松下的家庭影院系统捆绑营销

《阿凡达》。

由于和松下的合作是排他的，因此，观众只有用松

下立体电视机，才能看出真3D效果。

零度可乐也与电影公司一同建立了一个网站www.

AVTR.com。登陆该网后，用户可以用印有“阿凡达”标

志的零度可乐瓶，操控电脑里的一个飞行器（公司在可

乐瓶上应用了将真实环境和虚拟物体实时叠加在一起的

“增强现实”AugmentedReality技术）。

综上所述，《阿凡达》是金融模式与商业模式相结

合的成功案例。总之，只有实现了制度上的突破，中国

才可能推出具有世界水平的文化产品。■

作者为贝塔策略工作室合伙人、同威创投研究员

左图为《魔戒∙王者归来》的
拍摄场景；右图为weta工作
室制作后，观众看到的电影画
面。读者有兴趣，可登陆以下
网址观看视频：www.wetafx.
co.nz/features/

左图为《金刚》电脑制作模
型；右图为技术处理后，观众
看到的画面。技术投资的好处
是，与艺术制作和演员表演相
比，它更加稳定可靠。

左图为《阿凡达》拍摄过程，
右图为观众看到的画面。虽然
技术投资的成本很高，但只要
视听效果确实超凡，票房收入
是可以预期的。《阿凡达》投
资5亿美元，最终创造了25亿
美元的票房神话。

金刚2

阿凡达3

魔戒1

增强现实技术
图为零度可乐广告截屏。它通过电脑技

术，将虚拟的信息应用到真实世界。真实和

虚拟的物体，叠加到了同一个画面。该技术

在很多领域有应用，不妨百度一下。
带摄像头的电脑 控制电脑里的飞行器有avtr标识




